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IHCTUTYIIIHI HIIXOIM 10 OIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI IEPCOHA.TY IIPOMUCJIOBOI'O
MIJIPUEMCTBA: METOJOJOTTYHI ACTIEKTH

Koaomicun B. M.

B uccnenoBanuu nocrasieHa 3aj1a4a 0000IIMTE METOAUYECKHE MOJXO/bI K OLICHKE KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH TIEpCOHANA MPEANPHUATHH; MPEIOKUTh MOJIETb OLEHKH YPOBHS KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH MEPCOHANa ¢ MPUMEHEHUEM MHCTUTYLMOHANBHBIX OJX0A0B. B pe3ynprare uccneno-
BaHUS 00OOIIEHBI METO/bI OLIEHKU YPOBHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEpCOHaNa MPEaIpUsTHIHA,
pa3paboTaHa MaTeMaTHuYecKash MOJENIb pacueTa KpPUTEpHUs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MepcoHasa
npeanpusaTus. MatemaTuueckas MOJENIb YUUTHIBAET KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA IEPCOHANA,
UCTOYHUKH UX (OpPMHUpOBaHUS, (PAKTOPbI BHEIIHEH M BHYTpeHHEW cpelbl (DyHKIMOHHPOBAHUS
npeanpusaTHs. B pamkax mccienoBaHUS MPENIOKEHO pacyeT KPUTEpHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
paboTHHKA, UCXOJS U3 ONpeJeNeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IMepcoHalla, Kak CIOCOOHOCTH
IIEpCOHaNa pealn30BbIBaTh CBOU KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA.

B mocnmimkeHHi TOCTaBIIEHO 3aBJaHHS y3arajlbHUTH METOJIUYHI MIJAXOJM O OLIHKH KOHKY-
PEHTOCHPOMO>KHOCTI TEPCOHATY IiINPUEMCTB; 3alIPOIIOHYBATH MOJIENb OLIIHKU PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI TIEPCOHATY 3 3aCTOCYBaHHSAM IHCTUTYIIMHHMX MiIXOJIB. 3a pe3yibTaTaMu JOCIi-
JDKEHHSI y3araJlbHEeHO METOIM OLHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MEPCOHAIY ITiIPHEMCTB,
PO3pO0IIEHO MaTEeMAaTUYHY MOJEHh PO3PaXyHKY KPHUTEPiI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MepcoHaly
Ha MiANPUEMCTBI. MaTeMaTHYHa MOJETIbh BPaXOBY€ KOHKYpPEHTHI IepeBaru MepcoHaly, JDKepena
ix popmyBaHHs, (HaKTOPH 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIINIHBOTO CEpEeNOBHINA (PYHKIIOHYBaHHS
HinpreMcTBa. B Mexkax JOCIiIKEHHS 3alpOIIOHOBAHO PO3PAXyHOK KPHUTEPit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MpaliBHUKA, BHUXOISYM 3 BH3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TEpPCOHANY SIK 3aTHOCTI
NepCOHAITy peali3oBYBaTH BIIaCHI KOHKYPEHTHI IIepeBar.

The research task to summarize methodological approaches to assessing the competitiveness
of enterprise personnel, propose a model of evaluation of the staff approaches. The study summa-
rizes the methods of evaluation of the personnel of enterprises, the mathematical model of calcula-
tion criteria of competitiveness of personnel at the facility. The mathematical model takes into
account the competitive advantages of the personnel, the sources of their formation, factors external
and internal environment of the enterprise. Within the research the calculation criteria of competi-
tiveness employee, based on the definition of competitiveness as the ability of staff personnel
to realize their competitive advantage.
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THCTATYIIINHI NIIXOIM IO OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IIEPCOHAJTY IIPOMUCJIOBOT'O
MIITPUEMCTBA: METOJMOJOTTYHI ACTIEKTH

dopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOI €KOHOMIKM YKpaiHu BUMAarae OijibIll BUCOKOTO PiBHS
kBamidikaIii 1 3HaHb Cy4aCHOTO TMpalliBHUKA, HOTO 3JJaTHOCTI /10 pU3UKY T€HEPYBaHHS HOBUX 11ei
1 posIBY TBOPYOCTI, 30UIBLICHHS BIANOBIAAIBHOCTI MEPCOHANY MiANPUEMCTB. BrpoBakeHHs
[UX BUMOT B NMPAKTUKY JISILHOCTI MiIMPUEMCTBA CIIPUSE MIIBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Horo mepcoHaity 1 BHCTYNa€ CKJIQZIOBOK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA. Bakinporo
CKJIaJIOBOIO 3a0e3MEeUCHHsS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TepcoHalny € (OpMyBaHHsS 1HCTHTYTIB
Ta IHCTUTYLI} HE TUIBKU Ha PiBHI CYCIUIBCTBA, ajle i Ha CaMHX MiIIPUEMCTBAX.

HenocratHe BpaxyBaHHs BIUTHBY (OpMaTbHUX 1 HePOpMaIbHUX ITHCTUTYTIB Ha (hOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TEPCOHATy B TMpoleci IHCTUTYLIHHOI TpaHcdopmalii MpU3BOIUTH
JI0 3HWKEHHS 3arajibHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATIPUEMCTBA.

VY 3B’3Ky 3 UM CTa€ BAXXJIUBUM MUTAHHS IPO BU3HAYEHHS 1 OL[IHKY PIBHS KOHKYPEHTOCII-
POMOXHOCTI MEPCOHAITY MIANPHEMCTBA Ta OKPEMOTo TpamiBHUKA. [IpobaeMoro BUMiprOBaHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCTI Pi3HUX 00’ €KTiB 3aiimanucs, I'. A3oes,. O. Axinina, I. Acodd, 5. basmiok,
I. Homxancekuii, T. 3aropna, A. 3axapos, 0. €xanypos, JI. UBanosckas, 0. Kozak, A. Kuu,
K.-XK. Jlamben U. JIudun, O. Muxaiinos, B. Ilaciunuk, I'. ITactepnak-Tapanymenko, A. ITomnos,
M. Tloprep, M. PaneBa, B. Poxok, 0. CiBauenko, P. @arxyraunos, T. Xiomosa, FO0. FOnaHoB.
3HayHU{ BKJIAJ B PO3POOKY METOAMKH OLIHKHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MEPCOHATY 3A1MCHUIN
ykpainceki HaykoBui /. boruns, O. I'pimmuosa, H. ynina, T. Kip’an, I'. Kymikos, JI. Jlicorop,
M. Cemukina, B. Timodees, O. [umban, C. I{umbamtok, B. [Ilamora. JlocmimkeHHsIM TTpobiieM
iHCTUTYHIHHUX TpaHcdopMmaliii mpucsyeHo podotu A. I'punenko, A. Omilinuka, O. IIpyTchkoi,
B. TapaceBuua, A. Tkaua, FO. Vkica, A. HaycoBcbkoro, A. llactitko, B. SIkybenka, O. Spemenko
Ta HIINX.

KinbkiCHO BHM3HAUUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh IEPCOHANy JOCTaTHbO BaXKO,
10 MOB’513aHO, MO-Nepiie 3 cy0’€KTUBI3MOM OIIIHKHM TEPCOHANly Ta pe3yJbTaTiB HOro mparti,
HO-/IpyTe, 3 TUM, L0 IPSAMHUX IOKA3HHUKIB PO3PaXyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOKH 1110 HE ICHYE;
MO-TPETE, MITMHHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B 4aci, KOJIM BIUIHMB JIUIIE OJHOTO (haKTOPy MOXKE
il 3HAYHO MM ABUIIUTH a00 3HU3UTH [1].

JluHaMi4HICTh KaTeropii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MEPCOHATY O0O0OYMOBIIIOE€ HEOOXiIHICTh
MOCTIHOI OIIHKH i piBHS, 1110 BUKJIMKA€E OTPeOy pO3pOOKH BiAMOBITHOI METOAUKH 3 THCTUTYIIIMHUX
no3uiiu [2].

MeToro TOCTIKEHHS CTal0 YAOCKOHAJICHHS METOAOJOTIYHUX IiIXO/IIB A0 OLIHKH KOHKY-
PEHTOCTIPOMO’KHOCTI TIEPCOHATY 3 TO3HUIIIT IHCTUTYLIOHATI3MY.

3riJHO METHU MOCTABJICH] 3aBAAHH:

— y3araJbHUTH METOAOJIOTIYHI MiIXOIH 0 OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY
MiIPUEMCTB 3 O3UIT IHCTUTYIIOHATILHOT TEOopii,

— 3ampoNOHYBAaTH MOJEIb OLIHKU PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IEPCOHAIY .

IleBHMI CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJIeXKUTh BiJ Ii HOCISI — CaMOro nepcoHaiy, oro
3ATHOCTI O CAMOPO3BHUTKY Ta MPAarHeHHsS CaMOBJOCKOHAJICHHS, & TAKOX BiJ OTOUYEHHS KOHKpET-
HOTO POOITHHKA.

3a pe3yabTaTaMH TMPOBEACHHSA MPOIEIypH OIIHKK TMiAMPUEMCTBO OTPUMYE iH(OpMAIio
PO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOXKHOI'O IpaliBHUKa. HacTynmHuMM 3aBIaHHSIM CTae po3poOKka
KOHKPETHHX 3aXO0/IiB 3 MiABUILEHHS ii PiBHS.
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B naykoBiit niTepaTypi A0 IIbOTO Yacy BiJICYTHSI €IMHA METOJMKA OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI MepCoHaIy, ska 0 Oyna ajantoBaHa A0 MANPUEMCTB Pi3HUX raiy3ei, pi3HUX 3a BEIUYUHOIO
MiANPUEMCTB Ta B paMKaxX iHCTUTYLIOHAIBHOI Teopii. He BU3Ha4eHO KOHKPETHI MmapaMeTpu KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI MEPCOHANy, iX BaroMiCTb, BIACYTHS «MOJEIbY» KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
npaniBHuka. KpiMm Toro, B 3aKOHOABCTBI YKpaiHH BiJCYTHI CTaHAAPTH 1100 BH3HAUYEHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI PI3HMX OO0 €KTIB TEPCOHANYy (32 aHAJOTI€I0 31 CTAHIAPTHU3AIIEI0 1HIIHUX
00’extiB). ExoHOMIUHA, KaJIpoBa, colliajdbHa MOJITHKA KpaiH KomumHboro PansHchkoro Corosy
HE Opi€EHTOBaHA Ha 3a0€3MEYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PI3HUX 00’€KTIB, TOMY BOHHU IO KOHKY-
PEHTOCHPOMOKHOCTI 3HAYHO MOCTYIAIOTHCS PO3BUHYTHM [1].

VY OUTBIIOCTI BHMA/KIB HEBUCOKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh POOITHHKIB Ha IMAMPHUEMCTBAX
VYkpaiHu cTajla HacliIKOM 3acTapijoro MexaHi3My MOTHBAIlil Mpali, 1 JUIIe TOTIM — HU3BKOT
kBarigikarii podiTHuKa. EQeKTHBHI BaXkelli CTUMYTIOBaHHSA MPALiBHUKIB, y TIEpIIy 4epry, TOBHHHI
BUKJIMKATH M1BULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IpaliBHUKA. |, HaBMaky, Hee()eKTUBHE CTUMY-
JIIOBAHHSI HE CIIPHSIE MiABUIEHHIO IEPCOHAIIOM BJIACHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

EdexTrBHO MOTHBYIOYM TPYJOBY AMCLUILIIHY, 1IJIOBY aKTHBHICTh NE€PCOHAIY, MiBUIIEHHS
kBaigikamii Ta piBHA OCBITH, BIJHOUICHHS [0 Tpalli Ta MOpAJbHUX SKOCTeH, poOoTomaBenb
THUM CaMUM II1JIBUIIlY€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh II€PCOHAITY IM1IPUEMCTBA.

IcHye nexigpbka METOAMYHMX MiAXOJIB 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEPCOHAIY,
po00U0i CHIIK 3 TO3UIIIT IHCTUTYIIIOHATIZMY .

JlocnmiTHUKaMM  3alIPONIOHOBAHO BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YHPaBIiHCHKOTO
nepcoHany OalbHUM METOAOM, SIKMM BKJIIOYa€ BU3HAUYEHHSI MEpEiKy HmapaMeTpiB 1 BCTAHOBJICHHS
ix BaroMocTi, aHaii3 OlorpaiyHUX XapaKTEPUCTUK YNPaBIIHCHKOTO IEPCOHANY, PO3pPaxyHOK
OJJMHUYHUX MapaMETPUYHMX 1HAEKCIB 1 TPYyMOBOTrO MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a Oiorpa-
(GIYHUMM XapaKTepUCTHKAMU Ta OKPEMO 3a SIKICHUMM XapaKTepUCTHKaMM, PO3PAXyHOK 1HTErpab-
HOTO MTOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [2].

. boruns, I'. Kymnikos, JI. Jlicorop, M. Cemukina BUXOAATh 3 BUBHAYEHHS KOHKYPEHTOCI-
POMOKHOCTI POOOYOi CHMIIM SIK BiJHOIIEHHS KOPUCHOTO €(EeKTy BiJ CHOXHBAHHS POOOYOi CHIH
70 ii 1HU, aJleKBATHOI 3arajbHii cyMi BUTPAT HA MIATOTOBKY, NPUI0AHHS, BUKOPUCTAHHS poOOYOi
CHJIM, Y TOMY YHCJI1 BiITBOPEHHS 1 PO3BUTOK 3a hopmyioro 1 [3-5]:

K== (1)

ne P — xopucHuil eheKT BiJl CIOKUBAHHS POO0OYOi CHIIM y TPYJIOBOMY TIporieci; Z — IliHa
po0OYOi CHIIM HAa PUHKY IIpalli.

JlaHOIO TPYIHOI0 aBTOPIB PO3MISHYTO METOJMKY BUMIPIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MpaIiBHUKIB HA OCHOBI BU3HAUEHHS 1HIEKCIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, SIKi BiZI0Opa)aroTh CTYIiHb
BIJIMOBITHOCTI TpaIliBHUKA ONTHUMAJIHbHUM KOHKYPEHTHUM XapakTEepUCTHKaM ((hakTopam) 3a BUMO-
ramu poboTtoasi (a00 MONKUTY Ha TIEBHOMY CEIMEHTI pHHKY Ipaii). CriBcTaBieHHS BUMOT po0o-
TOJABLSI 1 HASBHUX XapaKTEPUCTHK MPAIIBHUKIB J1a€ 3MOTy BM3HAUUTHU 1X KOHKYPEHTOCHPOMOXK-
HICTh. 3arajbHa OLIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TpalliBHUKA BPaXOBY€ CaMOOLIIHKY IpalliBHUKA
Ta OLIHKY BUMOT pOOOTO/IaBIIsA. 3alpOITOHOBAHO 3aMpPOBAIUTH HA IMIIMPHUEMCTBI 3aJI€KHICTh 3MIHHOT
YaCTUHHU OIUJIATH Mpalli BiJl KOJIMBAHHA PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpailiBHuKa [4]. Take
3aCTOCYBaHHS OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAJEKHUM YHHOM CTUMYJIIOE TpalliBHUKA
JI0 T1JIBUILEHHS BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 BUMAarae CepiHO3HOI0 CTaBJICHHS JI0 MPOLETYPH
OIIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. AJie JJaHa OLlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OOy J0BaHa
Ha BpaxyBaHHI CaMOOIIIHKM MpalliBHUKA, SIKUI MOYaTKoBO OyJe 3aBUIIYBaTH BIACHI (akTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, BPAXOBYIOUH 3aJI€KHICTh 3apIUIATH BiJl OI[IHKH.
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M. CeMHKiHOIO 3aIIPOTIOHOBAHO KOMILICKCHE 3HAYECHHS NMOKAa3HWKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HocTi KkoMILI, B IKOMY BHKOPHCTOBYETBCS «Bara» TpboX MOKa3HHKIB: KpoO.cuia — KOHKypeHTOC-
MIPOMOXKHOCTI poboyvoi cuim, Kopran.mpaiii — ymMoBu, opranizauis mpaii, KtoBapy — pe3ynsratu
mpart [3]:

Kxomnn = Kpob.cuna + Kopean.npayi + Kmoeapy. (2)

Taka MeTroauka € OJHICI0 3 HAMMPUEMIIMBIIINX IS 3aCTOCYBaHHS B MPAKTHUIN JisSTIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, aje CHIPHUM € MHUTaHHS 3aJIeKHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI POOOUO0i CHIH
BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI pe3ynbTaty mpati (popmyrna 2). BraxkaeMo, 10 iCHy€e 3aJe€KHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy, TOOTO pe3ylbTaTy mpall, Bil KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
npalliBHUKA.

B cydacHux nociipKeHHSX YAOCKOHAICHO METOAMYHUN MMiIX11 A0 BU3HAYCHHS IHTErpaIbHOI
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 poO0U0i CUilU, SKUIl BKJIIOYae B ceOe JBa €JIeMEHTU: KPUTEPIid,
110 BiJIoOpakae 3aI0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBavya MOCIyr pobdodoi cunm (/3.1.), Ta KpuTepiid edek-
TUBHOCTI (popMyBaHHS ToBapy poboda cuna (le.) [6]:

K =DBn*le. 3)

3aCTOCOBY€ThHCS IHINUM MiAXiA 10 BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI poOOUO0i CHIIH
SIK CKJIQJIOBO1 CTPATETIYHUX PECYPCIB MianpueMcTBa [2]:

4)
Px.n.p.c.=v(KCPC)

)
Pr.c.p.c.=6(CILIP, ™)

ne Px.n.p.c. — piBeHb KOHKYPEHTHHUX IepeBar po0o4oi cuin; Pk.c.p.c. — piBeHb KOHKYPEHT-
Horo cratycy pobouoi cunu; CIIJIP — cTpaTeriyHuii NOTEHIIAJ JIFOJICBKUX PECYpPCiB MiIPUEMCTBA;
J" — cyKynHa j1ist IeTepMiHaHTIB «HAI[IOHAILHOTO poMbay, 1110 po3pobiieri M. [Toprepom, Ha yMOBH
JOCSTHEHHS MOTPIOHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar pobo4oi CUIIH MiJIpUEMCTBA.

B paniii meroaMili TOJIOBHOIO HpoOJIEMOIO, HAa IIO TaKOX 3BepTae yBary 1 ii aBToOp,
€ BaXXKICTb OIIIHKH CTpaTerii miANpueMCTBa, PErioHy, Kpainu, sika HeoOXiJHa pu po3paxyHky CI1/IP.

P. ®aTxyTniHOB CTBEP/KYE, IO OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHAITY CIiJ 3/iiic-
HIOBATHU BUXOJSYH 13 MOro KOHKYPEHTHHX TepeBar, siki HUM IMOJAUIEHO Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI,
o gopmymi 6 [1]:

Ky =YY (a,8,)/5n—>10 6)

i=1l j=1

ne K — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOHKPETHOI Kareropii mepconany; i — 1,2,....,
n — KIUIBKICTb eKClepTiB; j — 1,2,..., m — KUIbKICTb SIKOCTEH NepCoHaly; o — BaroMicTh j-1 SKOCTI
HEepCOoHAIy; f;; — OLIHKA i~-TUM EKCIIEPTOM j-i KOCTI 110 II’ATHOANIBHII cucTeMi; 5n — MaKCUMaJbHO
MO>KJIMBA KUIBKICTh OalliB, IKy MO>KE€ OTPUMATH MPALiBHUK, 10 OLIHIOETHCS.

AuJte U1 3aCTOCYBaHHS Li€1 METOAMKY Ha MiANPUEMCTBI HEOOX1THO BU3HAUUTH MEPEITiK SIKOCTEH
MepCOHANY, a TAaKOXK MOOYyBaTH IIKaTy OLIHKUA KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi (Bix 0 o 1) Ta Bumi-
JUTH Ha HIl PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B 3aJIEKHOCTI BiJ] OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
(HanpuKIIaz, OLiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 0,2 — mpaliBHUK HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHHI).
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Ha mormsin aBTOpa, oriHka piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHAY MAa€ BPaxOBYBaTH
JIBa OCHOBHI YNHHHKH:

1. CtymniHp BIATIOBIAHOCTI OCHOBHHX MpodeciiiHO-KBamiiKalifHUX XapaKTEPUCTHK MepCo-
HaJTy BUMOTaM BUPOOHUIITBA Ta MEHEIKMEHTY;

2. CryniHb peanizalii moTeHIiary nepcoHany mianprueMCTBA.

OniHKka KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI MEPCOHATY MOKE IPOBOIUTHCS 32 TPhOMA CKJIaJI0BUMHU:

— 3a CTAaTUCTUYHUMU JAaHUMHU (HAIIPUKIA] TPYAOMICTKICTh, IPOAYKTUBHICTh, PEHTA0EIbHICTB);

— 3a eKCIIEPTHUMHU OL[iHKaMU (e(eKTUBHICTh (JOPM 1 METOAIB MOTHBAIIi, aHaNI3 (HaKTOPiB
BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIEPCOHAITY);

— OMNWUTYBaHHS CaMHUX TPAIIBHUKIB MMANPUEMCTBA (aHATI3 3aJ0BOJICHHS COIIAIBHO-
€KOHOMIYHUX NOTpeO MpalliBHUKA).

[TommpeHnM MOKa3HUKOM OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MEepPCOHANy € CTaTHCTUYHUI
Mmero. Ha neskux ykpaiHChbKUX MiJIPHEMCTBAX BUKOPHCTOBYIOTHCS €JIEMEHTH €KCIEPTHOTO aHali3y.
AJte HaUTIOMIMPEHIINM BBa)Ka€MO BHKOPHUCTAHHS KOMILUICKCHOI OILIHKM 3 BPaxXyBaHHAIM CaMOOIIHKA
nepcoHany. BoHa 1o3Boisie 00’e€qHATH 3yCWIIIS MpAaLliBHUKAa 1 MEHEIKMEHTY Ta CHpSMYBaTd
iX B moTpiOHOMY Hampsimi. B Mexax 1HCTUTYIIIOHAIBHOI TEOPii BBAKAEMO TaKy OI[IHKY HaAOILIb-
HIIIOIO.

B mexax nochikeHHs 3alpONOHOBAHO PO3PaXyHOK KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MpaliBHUKA, BUXOASAYM 3 BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHANY SIK 3JaTHOCTI Mepco-
HaJly peaJli30ByBaTH BIIACHI KOHKYPEHTHI TepeBaru. B 3amporoHoBaHOMY TIOKa3HUKY BPaxOBYIOTHCS
piBeHb KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpaliBHUKA Ta PIBEHb JDKEpesl KOHKYPEHTHHUX IMepeBar OKpeMoro
MpaIliBHUKA.

BusHnaueHHs piBHS KOHKYPEHTHHX I€peBar MpaiiBHUKa MPOBOJUTHCS IIJISIXOM PO3PaXyHKY
KPUTEPII0 KOHKYPEHTHHX TIepeBar mpaiiiBHUKA.

3 mo3uIii 1HCTUTYLIOHATI3MY HaMH 3alpOIIOHOBAHO KPHUTEPil KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
OKpeMoro poOITHHKA Ha MIAIPUEMCTBI pO3paxoBYBaTH, BUXOASUN 3 BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MIEPCOHAITY SIK 3/1aTHOCTI MEPCOHAITY peali3oBYBaTH BJIACHI KOHKYPEHTHI IepeBar.

MarematnyHa MOJENb ISl PO3PAXyHKY KPUTEPiI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OKPEMOTO
poOiTHUKA Ha miAnpueMcTBi (popmyna 7) BKIIOYA€E OLIHKY JpKepel (pOopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar mpamiBHHAKa Ta 0€3MOCepeIHbO HAsIBHICThH IMX IEpeBar BIAMOBIIHO 0 KOHKYPEHTHOTO
pobodoro micris.

Knp =a*k, + B*k, (7)

ne Knp — xpurtepiii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TpalliBHUKA, ¢ — BaromicTh KPUTEPIlO
KOHKYPEHTHUX IepeBar MpaliBHUKA; f — BaroMicTb KPUTEPIIO JKEpel KOHKYPEHTHHX IepeBar
TMpariBHAKA; k, — KpUTEPiii KOHKYPEHTHUX TIepeBar MpariiBHUKA; ky — KpUTEPIN HKEPEsl KOHKYPEHTHHUX
repeBar npaiiBHUKA.

kn = Zﬂiai (8)

e 17, — BaroMmicTb I-TOi KOHKYPEHTHOI IlepeBard IpalliBHUKA, IO OLIHIOETHCS;

a;— i-Ta KOHKYpEHTHa IiepeBara rpaiiBHUKA.

m

ky=2 mb, )

J

€ [; — BarOMICTb j-TOTO JKepeaa KOHKYPEHTHUX IepeBar HpaliBHUKA; b; — j-Te JKepeso
KOHKYPEHTHHUX II€peBar MpaniBHUKA.
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3acToCyBaHHS KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpalliBHUKA B MPAKTHUIIl MiATPHEMCTBA
HA/IaCTh 3MOTY OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MpaIliBHUKA Ta CITIBCTABUTH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh Pi3HUX MPAI[iBHUKIB MiAMPUEMCTBA.

JUJ1st OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIEPCOHAITY TTiJIPHEMCTBA SIK KOJIEKTHBY IPAIliBHUKIB
JOLTBHO BpaxyBaTH (DaKTOpW BIUTUBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILNIHBOTO CEpeloBHINA (PYHKIIOHY-
BaHHS IIEPCOHAITY.

3 MO3UIIii IHCTUTYIIOHAIBHOTO MiJX0AY HPH HTETpalbHIN OLIHII KOHKYPEHTHUX IepeBar
00’€KTIB SIK CHCTEM OKPEMO OI[IHIOIOTHCS (PaKTOPH 30BHIIIHBOIO OTOYCHHS Ta BHYTPIIIHBOI CTPYK-
TYpH CUCTeM (30BHIIIHI Ta BHYTpimmHI (aktopu) [7]. OCHOBHHUI 30BHINIHIA ()AaKTOP BILIHBY
Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MEPCOHATY 3 IHCTUTYLIOHAIBHOT MO3HIII — 1€ KOHKYPEHTOCIIPOMO-
KHICTh MIANPHEMCTBA, JI¢ Tpaloe mnepcoHayn/podiTHuk [8]. OcobnuBo BaxJMBUEM 1€l (akTop
IIPY BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHAITY MiIPUEMCTBA SIK KOJIEKTUBY POOITHHKIB.

He MeHI BaxiMBY pojib IpU BHUPIIIEHH] 3a/1a4 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJANPUEMCTBA
BiJIirpae ypaxyBaHHs B3a€EMO/JIIi IIEPCOHAITY 3 BHYTPILIHIM cepeaoBuIleM. Pe3yabraT Takoi B3aeMoii
noJyisrae y (opMyBaHHI CHJIBHOI KOHKYPEHTHOI MO3ULii 1 BUCOKOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NepCOHATY MiANPHEMCTBA B YMOBAX Herepea0auyeHux 00CTaBUH, TOCTPOT KOHKYPEHIIi Ta HassBHOCTI
BHYTpIIIHIX Tpobiem [9].

[Ipu popmyBaHHI MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MEPCOHAITY HEOOX1IHO BpaxoByBaTu
€KOHOMIYHHUH CTaH MiJIPUEMCTBA, SIK CYKYIHICTh €JI€MEHTIB BIUIMBY Ha pOOITHUKA Ta HOro KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHICTh. Takuil miaxifg Aae 00’ €KTUBHY OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIEPCOHAITY
MIPH MOPIBHSAHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIEPCOHAITY PI3HUX MiANPHUEMCTB.

3 ypaxyBaHHSM KOHKYPEHTHMX I€peBar IepcoHaiy, JKepeid iX (opmyBaHHsS Ta (akTopiB
30BHIITHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEpPEOBUIIA (YHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA MPOIIOHYEMO BHU3HA-
YEHHS KPUTEPi0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIEPCOHANY SIK KOJIEKTUBY TPAIliBHUKIB MiIMPUEMCTBA:

“anq ﬂz kdq
_ q=1 + q=1

Kn = (10)

+v) Ac,
;g e

1€ ¢ — KUIbKICTh MEPCOHANIy Ha MIAMPUEMCTBI; 00 — BaroMiCTh KPUTEPI0 KOHKYPEHTHUX
nepesar; f/ — BaroMiCTb KPUTEPIIO JPKEPeNl KOHKYPEHTHHUX IepeBar; k,, — KpUTepill KOHKYPEHTHUX
nepesar ¢-Toi 0coou; ky, — KpHUTEpiil Kepell KOHKYPEHTHHX HepeBar ¢-Toi 0Co0H; As — BArOMICTb
s-T0 (aKkTopy 3O0BHIIIHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CepeaoBHINa (YHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA;
Cs — OINIHKA §-TOTO (PaKTOPY 30BHIIIHHOTO UM BHYTPIIIHBOTO CepeloBHUIA (YHKIIIOHYBaHHS ITi/II-
PUEMCTBA; V — BaroMiCTh OIIIHKH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEpeaOBHINA (DYHKITIOHYBaHHS
T ITPUEMCTBA.

Kpurepiii KOHKYpeHTHHUX TIepeBar ¢-Toi 0COOM PO3PaxOBYETHCS MO GopMysi 8, KpUTepii
JDKepeNT KOHKYPEHTHHUX TepeBar ¢-Toi 0COOM po3paxoByeThCs 0 (hopmyti 9.

BukopucTanas KpUTEpit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIEPCOHAITY SIK KOJIEKTHUBY MpaIliBHUKIB
MiIPUEMCTBA Ja€ 3MOTY MPOBECTH 00’ €KTUBHY OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MEpPCOHATY
HiANPUEMCTBA, TOPIBHATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MEPCOHATY PI3HUX MIAMPHUEMCTB B MeEXax
OJTHi€T ramys3i. BUKOpHCTaHHS cepeaHbOro MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OTHOTO pOOITHHKA
JacTh MOKJIMBICTh HEHTpai3yBaTH BIUIMB MAacIITa0iB MiANPHEMCTBA, IO € HEOOXiTHOI YMOBOIO
JUTSI TIOPIBHSIHHSI 00’ €KTIB.

BUCHOBKU
Heo0xiqHOI0 CKIIa0BOI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MEPCOHATY MPOMHCIOBOTO
MiIPUEMCTBA € 11 OIiHKa. B gociimkeHH1 y3arallbHEHO METOJM OI[IHKU PiBHS KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHOCTI MIEPCOHAITY MiJIPUEMCTB IPOMHUCIOBOCTI 3 MO3UIIIH IHCTUTYI[IOHAIBHOT Teopii.



ISSN 2219-7869. HAYYHBIH BECTHHK JITMA. Ne 3 (15E), 2014. 237

Po3pobiieHo MaTeMaTHyHYy MOJEIh PO3PaxXyHKY KPHUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MEPCOHATy Ha MiJNPUEMCTBI, BUXOASYM 3 BH3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IEPCOHATY
SIK 3JJaTHOCTI TIEPCOHANTy peaji30oByBaTH BJIACHI KOHKYPEHTHI mepeBard. MareMaTH4Ha MOEIb
BpaxoBy€ KOHKYPEHTHI MepeBaru MepcoHaly, JoKepena iX (GopMmyBaHHS, (aKTOpH 30BHIIIHHOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO cepeloBHINA (PYHKIIIOHYBaHHS MTiANPHEMCTBA.

BukopucTanHs KpUTEpit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHAITY SIK KOJIEKTHUBY TpaIliBHUKIB
HiANPUEMCTBA /1a€ 3MOTY IPOBECTH 00’ €KTHBHY OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEpCOHATY
MiANPUEMCTBA, TOPIBHATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD MEPCOHAY PI3HHX MiANPHEMCTB B MEXKaxX
OJIHI€T Tamy3i.

BukopucranHs cepeTHbOr0 MOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OZJHOTO pOOITHUKA 1aCTh
MOXJIUBICTh HEHTpaii3yBaTH BIUIMB MaclUTabiB MIANPHUEMCTBA, L0 € HEOOXIAHOI YMOBOIO
JUTSL TIOPIBHSIHHSI 00’ €KTIB.

[Tomanpmri KOCHiKEHHS CIIPSIMOBaHI Ha pO3pOOKY MEXaHI3MY OIIIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTI-
POMO’KHOCTI TIEPCOHAITY IPOMHUCIIOBOTO MIANPHEMCTBA B paMKaX Teopii IHCTUTYI[IOHAI3MY .
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